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Waarom?

= Dit project.....
— onderbouwing investeringen

= Dit toekomstbeeld.....

Assetmanagement....

Volgens NEN-ISO 55000 2014

Normen

Met een focus
— Juiste ke
— Kansen pakken
— Versnel

» gecoordineerde activiteiten
* van een organisatie

* om waarde te realiseren

* uit assets:

— een zaak, ding of entiteit
— met potentiéle of daadwerkelijke waarde

— voor een organisatie

n Noodzaak om in
samenhang te bekijken
Keuze op korte termijn

Q waterschap werkt door in de tijd
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De toekomstbeelden.......

rwzi'f2016-2021

2022-2034

2035-2040

0 12
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alle locaties handhaven

Weesp handhaven, Loenen
naar Weesp

Weesp handhaven, Loenen
naar Weesp

Weesp en Loenen opheffen,
naar Amsterdam-West

Weesp en Loenen opheffen,
naar Amsterdam-West

alle locaties handhaven

Amstelveen opheffen,
naar Weesp

A'dam ZuidOost naar
Weesp

Amstelveen opheffen,
naar Amsterdam-West

Amstelveen handhaven

Amstelveen handhaven,
later combineren met
Uithoorn en De Ronde
Venen

Blaricum en Huizen
samenvoegen

Blaricum en Huizen
samenvoegen

Blaricum en Huizen
samenvoegen

Blaricum en Huizen
samenvoegen

alle locaties handhaven

De Ronde Venen en Uithoorn
samenvoegen

De Ronde Venen en Uithoorn
samenvoegen

De Ronde Venen en Uithoorn
samenvoegen
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De toekomztbeelden ..... :
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Beoordelingscriteria concreet.....

* doelmatigheid * duurzaamheid:
* investeringen * energieverbruik
o I I o I | Lol 2
exploitatiekosten microveron e\‘e«\a N
. \B‘ — X vy’
* omgeving:. O“\oo * bec etet "..ia
+ Effect op -~ _ge\ “.cwater » k-oten robuustheid
- inpasba W\, . flexibiliteit

» kansen project brakke kwel

@ waterschap
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Beoordelingscriteria
concreet:

Effect op
opperviaktewater.
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Criteria kwaliteit ontvangend water:
- % bijdrage aan ontvangend water
volume

vracht

‘Alle ballen op West

- Bedrijfszekerheid - Redundantie

2°¢ zuivering
voorkeursvolgorde:
- ARK

- Gooimeer

- Amstel/Vecht

Q waterschap
amstel gooi en vecht
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fractie (%)
— D - 2
— 2 - 5
— 5 -1

10 - 15
e 15-25
Ams Amstelveen
AmW  Amsterdam-West
Bla Blaricum
Hil Hilversum
Ho Horstermeer
Hui Huizen
Lo Loenen
Ma Maarssen
Rv Ronde Venen
Ui Uithoorn

Wee Weesp
Wp Westpoort
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RWZI (AGV) water — Huidige situatie
aandeel aan het volume, gemiddeld over juli/aug 2013
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RWZI (AGV) water — V1 ten opzichte van Huidig

W
Am§\/ 4
Absolute afname (% RWZI water) f
= -16 tot -5[%)] Ava( >« Wee
— -5 tot -1[%]
-1 tot 1 [%] (geen verandering)
1 tot 5 [%] Rv Hui, Bla, Hil
—— 5 tot 10 [%] Ui, «Ho
— 10 tot 15 [%] foe
- 15 tot 25 [%] —_onttrekking
— 25 tot 40 [%)] drinkwater Amstelveen —> Weesp: © +
<« Ma
Weesp handhaven,
1 7 |Loenen naar

Amstelveen
opheffen, naar
Weesp

Weesp
Blaricum en De Ronde Venen en
Huizen Uithoorn
samenvoegen samenvoegen
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.~ RWZI (AGV) water — V2 ten opzichte van Huidig

Absolute afname (% RWZI water)

-16 tot -5 [%]

-5 tot -1[%]

-1 tot 1 [%] (geen verandering)
1 tot 5[%]

5 tot 10 [%]

10 tot 15 [%]

15 tot 25 [%]

25 tot 40 [%]

Hui, Bla, Hil

—__onttrekking
- drinkwater

| Amstelveen —> West: © +
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Absolute afname (% RWZI water)

-16 tot -5 [%]

-5 tot -1[%]

-1 tot 1 [%] (geen verandering)
1 tot 5[%]

5 tot 10 [%]

10 tot 15 [%]

15 tot 25 [%]

25 tot 40 [%]
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RWZI (AGV) water — V3 ten opzichte van Huidig

TWp
Am

Ams_, ee

Rv Hui, Bla, Hil

Uis <« Ho

oe

—_onttrekking
drinkwater

<« Ma

Weesp en Loenen

7 |opheffen, naar

Amsterdam-West Amstelveen
handhaven

geen gevolg voor ontv.water: 0

Blaricum en
Huizen
samenvoegen

De Ronde Venen en
Uithoorn
samenvoegen



Absolute afname (% RWZI water)
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-16 tot -5 [%]

-5 tot -1[%]

-1 tot 1 [%] (geen verandering)
1 tot 5[%]

5 tot 10 [%]

10 tot 15 [%]

15 tot 25 [%]

25 tot 40 [%]

Am

Ui

RWZI (AGV) water — V4 ten opzichte van Huidig

« Wp

Am

<

; Vi

Hui, Bla, Hil
O:J:lo

\ﬁémigt'gg Amstel zuid: © kleine +
. Ma Amstel noord: ® grote =

netto: ® -

Weesp en Loenen
opheffen, naar
Amsterdam-West

Amstelveen
handhaven, later
combineren met
Uithoorn en De
Ronde Venen

Blaricum en
Huizen
samenvoegen




Samenvatting kwalitatieve score:

criteria beoordeling op huidige bid 1 bid 2 bid 3 bid 4
situatie
omgeving invioed op: emissie en ontvangend opperviaktewater 0 + + 0 -

Omgeving: emissie en ontvangend oppervlak- + +
tewater, resultaten toekomstbeeld:
1. positief noordelijk Amstel en Amsterdam;
2. positief noordelijk Amstel en Amsterdam; .
3. geen verandering;
4. ongunstig voor noordelijke Amstel en Am-
sterdam, positief voor zuidelijke Amstel.
O % %
@ waterschap
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Beoordelingscriteria

concreet: toelichting

Kosten

Kansen brakke kwel
Inpassing

Flexibiliteit
Microverontreiningen

@ waterschap
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Beoordelingscriteria concreet.....

* doelmatigheid * duurzaamheid:

* investeringen
* exploitatiekosten

* omgeving: * bedrijfsvoering:
 kosten robuustheid

@ waterschap

amstel gooi en vecht Masterplan Zuiveren deel 2



Doelmatigheid en robuustheid

criteria beoordeling op :;L‘;ig: bid 1 bid 2 bid 3 bid 4
doelmatigheid investeringen zuivering in milj. euro pp 2016 375 353 353 333 335
transport in milj. euro pp 2016 - 23 25 22 28

totaal investeringen 375 377 378 355 363

exploitatie per jaar in milj. euro pp 2016 346 336 336 332 323

extra transportkosten afvalwater in milj. euro pp 2016 4,5 4,5 4,9 6,8

totaal exploitatie 346 341 341 337 329

investeringen robuustheid in milj. euro pp 2016 3,7 6,9 8,0 3,3 9,0

totaal kosten incl. robuustheid in milj. € (NCW) 725 724 727 695 702

(alleen kosten die verschillen per toekomstbeeld)

@ waterschap
amstel gooi en vecht Masterplan Zuiveren deel 2



Doelmatigheid en robuustheid

toekomstbeeld

T.o.v. huidig 1 2 3 4
zuivering investering -3,0% -3,0% -5,8% -5,6%
transport investering 3,2% 3,4% 3,0% 3,9%
zuivering exploitatie -1,3% -1,3% -1,9% -3,2%
transport exploitatie 0,6% 0,6% 0,7% 0,9%
subtotaal doelmatigheid -0,5% -0,3% -4,0% -3,9%
toekomstbeeld
T.o.v. huidig 1 2 3 4
subtotaal doelmatigheid -0,5% -0,3% -4,0% -3,9%
robuustheid 0,4% 0,6%| -0,1% 0,7%
totaal kosten 0,0% 0,3%| -4,1%]| -3,2%

@ waterschap
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Doelmatigheid en robuustheid

Exploitatie
35
50 *
II
II
5 L
* ¥ =1514,8053
\ R?=(,7949
§ 20 %
i e
g iy
& 1% SN
o
~ 2
—— 4
10 » e
e
a
0 50000 100000 150000 200000 250000
Biologinche belating in Le.150 gT2V/dag
# Exploitstie —— Macht [Exploitatie]
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toekomstbeeld
T.o.v. huidig 1 2 3 4
minimaal 0,0% 0,3% -4,1% -3,2%
maximaal 1,4% 1,7%| -3,3% -1,3%

Masterplan Zuiveren deel 2




Beoordelingscriteria concreet.....

* doelmatigheid * duurzaamheid:

* omgeving: * bedrijfsvoering:
* (invloed op opperviaktewater)

* inpasbaarheid
» kansen project brakke kwel

@ waterschap
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Inpasbaarheid

Kenmerken ligging:

Kenmerken:

A geen gevoelige objecten < 100 m:

B geen gevoelige objecten < 500 m:

C geen recreatiegebied/stille natuur < 100 m:

D wel twee baans weg < 500 m

E  synergie mogelijkheden

F geen verzoek gemeente verplaatsing rwzi
@ waterschap

amstel gooi en vecht

= = = = N

Farzi's: A C D E F Totaal Eindscore
Arnztelvean 2 1 3

Arnster dam-W est 2 1 1 1 1 7 3
Blaricum 2 1 1 4 2
Hlversum 2 1 1 4 2
Horsterm esr 2 1 4 2
Huizen 1 1 1
Loenen 2 1 1 1 2 2
Maarssen 1 1 1
Ronde Venen 2 1 1 1 1 7 3
Lithoorn 2 1 1 1 ) 2
I eezp z 1 1 1 & 3
W estpoort 2 1 1 1 1 T 2
Germiddeld 2,1

Masterplan Zuiveren deel 2



Inpasbaarheid

Inpasbaarheid, score kwalitatief:

niet-ideale ligging: = 3 of minder van totaal kenmerken

1
neutrale ligging: 2 =4 of 5 van totaal kenmerken
3

ideale ligging: = 6 of 7 van totaal kenmerken

Score omgeving: inpasbaarheid:

Gemiddelde score 9% tov huidig
huidige situatie 2,1 0%
toek.beeld 1 2,6 24%
toek.beeld 2 2,6 24%
toek.beeld 3 2,4 16%
toek.beeld 4 2,4 16%

@ waterschap
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Kansen voor project brakke kwel

* Relatie met rwzi = transport en behandeling
zout water

* Op Weesp goed te doen

 Naarmate Weesp groter is, is er meer
verdunning

* Als Weesp weg is, moet het via stelsel
A'dam-Z0O:; corrosie door zout is dan een
probleem

Q waterschap
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Beoordelingscriteria concreet.....

* doelmatigheid * duurzaamheid:

* energieverbruik
* micro verontreinigingen

* omgeving: * bedrijfsvoering:

@ waterschap

amstel gooi en vecht Masterplan Zuiveren deel 2



Energie en grondstoffen

kWh/ie elektr waterlijn

45
40

¢ y = 435,81x025
2 \ R?=0,7918

N w
G S
/>

L 2

Score duurzaamheid: energieverbruik:

%
£ toekomstbeeld
220 2 2
= — ..
T.o.v. huidig 2 3
15
energieverbruik rwzi's -2,5%] -2,6%
10
energieverbruik extra transport 2,7%| 3,9%
5 . .
totaal energieverbruik 0,2%| 1,2%
0 T T T T T T \
50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000
Biologische belasting in i.e.150 g TZV/dag
@ kWh/ie elektr waterlijn
@ waterschap
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Microverontreinigingen

De kans dat er op termijn nabehandeling voor
microverontreinigingen zou moeten komen:

Verhoging v.e. tarief door

microverontreinigingen

* op ongevoelig opperviaktewater 0%

 Noordzeekanaal en Amsterdam-Rijnkanaal o o
huidige situatie

toek. beeld 1
toek. beeld 2
toek. beeld 3
toek. beeld 4

« op minder gevoelig oppervlaktewater 50%
« Gooimeer en Gooyergracht

» op gevoelig opperviaktewater 100%
 Vecht en Amstel

@ waterschap
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Beoordelingscriteria concreet.....

* doelmatigheid * duurzaamheid:
* omgeving: * bedrijfsvoering:
« flexibiliteit
@ waterschap

amstel gooi en vecht
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Flexibiliteit

« Af kunnen voeren naar meerdere rwzi’s
geeft nieuwe flexibele
optimalisatiemogelijkheden

estpoort

« Geldt alleen voor beeld 1 en 2: west /T

» Beeld 1: Amstelveen kan naar Weesp en West
» Beeld 2: Adam ZO kan naar Weesp en West

Amstelveen
135.000 ie

Q waterschap
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Criteria totaal score

criteria beoordeling op huidige bid 1 bld 2 bid 3 bld 4
situatie
doelmatigheid / . .
robuustheid totaal kosten incl. robuustheid 0 0 0 + +
omgeving invioed op: emissie en ontvangend opperviaktewater 0 + + -
kansen voor project brakke kwel 0 + + - -
inpassing in (veranderende) omgeving 0 ++ ++ + +
bed_rlj_f_svperlng: water kan naar verschillende rwzi's 0 + + 0 0
flexibiliteit
duurzaamheid e_nerglleverbrwk totaal, verandering tov huidige 0 0 0 0 0
situatie
verwachte extra kosten behandeling
microverontreinigingen 0 + + Y Y

@ waterschap
amstel gooi en vecht
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Toekomstbeelden Deltascenario’s
in breder perspectief

e ¥

sociaaleconomische groei
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2100

soqaalwonom ische grmM

pﬁw 4 —lgh

2100
Inwoners: 25 milj

[ Bestaand stedelijk gebied Bestaand natuurgebied I Nieuw landbouwgebied

Il Nieuw stedelijk gebied P nieuw natuurgebied [ }

Rust i Warm

2100
Inwoners: 12 milj
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extreem lage én extreem hoge
afvoeren van grote rivieren
komen steeds vaker voor, terwijl
de zeespiegel extra stijgt

beperkte verandering van
lage en hoge afvoeren
van de grote rivieren

oo

£ =

o 2

T ™

© =

h —

v 3

e o

m o

© s

E o

X 5

@ o

20 L

et :-

o 3

E Warm 0Q
beperkte verandering van ¥ extreem lage én extreem
lage en hoge afvoeren hoge afvoeren van grote
van de grote rivieren rivieren, bevaarbaarheid

in het geding

Q waterschap
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Overpeinzing: Ernst en Anna-Lise

A day in the life
mei 2065

@ waterschap
amstel gooi en vecht

Overpeinzing STOOM: Snelle klimaatverandering, sterke economische groei

T 00 i e 1

P S A

In een ingelaste vergadering bij Waternet met het management bespreken Ernst
Waterman en Anna-Lise van der Stroom de zorgen rondom het functioneren van
de rwzi’s. Het aanbod is groot, er is beperkt ruimte voor uitbreiding en de vraag
naar drinkwater stijgt gestaag. Ernst vermeldt de risico’s bij overstroming of bij
extreme droogte, zoals de ecologie en de effluentvrachten. Anna-Lise geeft aan
dat de eisen met moeite gehaald worden. Op aanraden van Ernst besluit het
management om een behoorlijk bedrag te investeren voor pilots voor het oplossen
van probleem van zout en micro-verontreinigingen, nieuwe compacte
zuiveringstechnieken, grondaankopen in de omgeving van de rwzi’s, en waar nodig
uitbreidingen inplannen. Er zijn veel mogelijkheden in de markt en samenwerking
internationaal zal kennisdelen bespoedigen. De voormalige rwzi terreinen kunnen
we ook weer volbouwen met slimme technieken. Anna-Lise zal aandacht besteden

aan energiebesparing en -terugwinning. Tegelijkertijd wil het management ook

00g voor de recreatie!

Bert van Dijk (65) wist zich het zweet van het voorhoofd. ‘Wat een snelkookpan is Rotterdam
geworden, of ben ik een dagje ouder aan het worden’, vraagt de vroeg gepensioneerde ambtenaar
van Rijkswaterstaat zich af, terwijl hij zich door het drukke verkeer worstelt. Overal bedrijvigheid en

transport, walmende energiecentrales die al weer weken problemen hebben om koelwater in te
nemen. En dan is mei pas net begonnen. Gelukkig heeft Van Dijk de mogelijkheid zijn pied-a-terre in
2 miiem x ek =Dordrecht. Dat ligt in

r benarde dagen heeft
1ikkig had Van Dijk met
- staat tegenover dat
strook langs De Noord
tste zomers

| dat natuurgebied leek
ert met factor 65.
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Nieuw criterium:
Overstromingsgevoeligheid
-> laaggelegen rwzi's

........

]

L]

| EX
B s
Bl o
+35
+6,5

+8,5

+10,0
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Overpeinzing: Ernst en Anna-Lise

huidige

beoordeling op situatie RUST WARM DRUK STOOM
totaal kosten (incl. robuustheid) 1 1 1 0 0
effect op opperviaktewater 1 1 2 1 2
kansen project 'brakke kwel' 1 0 1 1 2
inpassing in omgeving 1 0 0 2 2
flexibiliteit 1 0 0 1 1
mog. toek. kosten microverontr. 1 1 1 2 2
overstromingsgevoeligheid 0 0 1 0 2

@ waterschap
amstel gooi en vecht
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Overpeinzing: Ernst en Anna-Lise

beoordeling op STOOM

totaal kosten (incl. robuustheid) 0

effect op opperviaktewater
kansen project 'brakke kwel’

inpassing in omgeving

flexibiliteit

1 |

g

Masterplan Zuiveren deel 2

mog. toek. kosten microverontr.

N I NN N N

overstromingsgevoeligheid
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@ waterschap
amstel gooi en vecht

LET'S HAVE
COFFEE AND
TALK.

Voor de criteria tot nu toe
besproken:

* De score van de experts

» De factoren van de experts+
..r.t. Deltascenario’s

nu uw weging nog!
... ha de pauze
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Uw weging.....  Enquéte met uw weging

» Toegepast op score

» Toegepast op score
+ factoren Deltascenario’s

@ waterschap
amstel gooi en vecht
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De enquéte

Aan u is gevraagd:

 per criterium schuif tussen 0 en 100
 per criterium 1 punt, totaal 6 punten

« omrekening van weging naar 6 punten
Opvallend:

 grote spreiding

@ waterschap
amstel gooi en vecht
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Het resultaat, weging en score

3,5

3,0

2,5

2,0

weging
=
(03]
|

0,5 +—

totale score criteria

7,00

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

-1,00

Resultaat per Toekomstbeeld

T I T I T . T

Referentie Bid 1 Bld 2 Bld 3 Bld 4

@ waterschap
amstel gooi en vecht
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Resultaat?

Het toekomstbeeld 1/2

lijkt het best.

Nog te toetsen: In
breder perspectief....

rwzi'J 2016-2021

2022-2034

2035-2040

2 7 Weesp handhaven, Loenen
naar Weesp

@ waterschap
amstel gooi en vecht

A'dam ZuidOost naar
Weesp

Amstelveen opheffen,
naar Amsterdam-West

Blaricum en Huizen De Ronde Venen en Uithoorn

samenvoegen

samenvoegen

Masterplan Zuiveren deel 2



Het resultaat,
toegepast op
score + factoren

ociaaleconomische groei

matige klimaatverandering

sociaaleconomische krimp

Q waterschap
amstel gooi en vecht

Sulspuesanieew )y 3jaus

totale score criteria

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00 -

-2,00

-4,00

M Referentie
mBId1
mBIld 2

Zonder
klimaatscenario's

mBId3
mBld 4

-

\_

Na het plaatsen van de toekomstbeelden in het
bredere perspectief van de Deltascenario’s,
luidt de conclusie:
Toekomstbeeld 1/2 is een robuuste uitkomst.

~N

J
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